
5ƛŀƳƻƴŘ ¢ ς tƻƛƴǘǎ ƻŦ tǊƛŘŜ 
!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨƘƻƳŜǎǘǊŜǘŎƘΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ ¢ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴȅŀǊŘΣ ƭŀǇŜƭΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  
¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ¢ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tƻƛƴǘǎ ƻŦ tǊƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΦ ¢ƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΥ 
!ŎŀŘŜƳƛŎǎΥ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜΦ hǳǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛŦŜ ǇŀǘƘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ !b5 
ŎŀǊŜŜǊΦ 
!ǊǘǎΥ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ς ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨŜȄǘǊŀǎΩ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
!ǘƘƭŜǝŎǎΥ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ у ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ƻǳǊ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
!ǩǘǳŘŜΥ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ Řŀƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΦ  



¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϥǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ D! ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ D! {ƪƛƭƭǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ aƻǳƭǘǊƛŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлмуΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŘƛƴƎΦ   
     ¢ƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ¢I{ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ WƻƘƴ YŜƳǇŜǊΦ   
     YŜƳǇŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŬǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ   
     ά¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   ¢ƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣϦ ǎŀƛŘ YŜƳǇŜǊΦ   
     /¢!9 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƘŀƳŀƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ¢I{Φ   
     Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ŀǊŜŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢!9ύ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 
ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦϦ   

     ¢ŀȅƭƻǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ-
ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ   
     ά¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ LϥƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{w¢/ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣϦ ǎŀƛŘ 
¢ŀȅƭƻǊΦ  
     {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘǿƻ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ǿŜƭŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ 
     Ϧ²ŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǊŜŜǊΣϦ ǎŀƛŘ YŜƳǇŜǊΦ  
     WǳƴƛƻǊ [ŜƻƴŘǊŜϥ /ƭƛŜǧ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   
     /ƭƛŜǧ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴΗϦ   
     {ƪƛƭƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ DŜƻǊƎƛŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !D/ DŜƻǊƎƛŀΣ W/L 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǳƭǎŀ ²ŜƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ   

IŀǊǇŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ 
ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ IŀǊǇŜǊ ǎǘŀũ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ  
     ! ōǊƛŜŦ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ²ŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜϦ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
aǊǎΦ CƭŀƴŘŜǊǎΩ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǊƻƻƳΦ 
     ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŜǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΗ   
     wƻƻǎŜǾŜƭǘ IƻƭƭŀƴŘΣ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  
     Ϧ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ 
ƳŜƴǘƻǊ aǊǎΦ {ǘƻƴŜΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŘ ǎǘǳũΣϦ ǎŀƛŘ IƻƭƭŀƴŘΦ   
     Iƻƭƭȅ !ƭƭŀƴΣ IŀǊǇŜǊ /L/h /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ǎǘŀǘŜŘΣ έhǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 

¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ D!¢9{ όDƛƊŜŘ ŀƴŘ 
¢ŀƭŜƴǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ŦǊƻƳ IŀǊǇŜǊΣ WŜǊƎŜǊΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǘƻ 
¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅΣ 
Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ōȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƎƛƊŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ DƛƊŜŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CŀƛǘƘ {ƘƛǾŜǊ ŀƴŘ ƎƛƊŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ YŜŘƛǎǘ /ƘŜƴ-.ƭŀŎƪΣ ¢ǊŀŎȅ 
IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ [ƻǊƛ aŎ/ŀōŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ D!¢9{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
     D!¢9{ Cŀƭƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлмуΦ  /ǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
     ό¢ƻǇύ {ŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ƎƛƊŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ά[ƻǎ 5ƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀέ όά¢ƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜŜƪέ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
όaƛŘŘƭŜύ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ά¢ƘƛƴƎŀƳŀƧƛƎέ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ  ό.ƻǧƻƳύ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ D!¢9{ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎǾƛƭƭŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  


